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RISTKO

adalah bentuk keadaan ketidakpastian tentang
suatu keadaan yang akan terjadi di masa depan
dengan keputusan yang diambil berdasarkan
berbagai pertimbangan saat ini.

MANATEMEN RISIKO

yaitu suatu usaha untu mengetahui, menganalisis
serta mengendalikan resiko dalam

setiap kegiatan perusahaan dengan tujuan untuk
memperoleh efektifitas dan

efisiensi yang lebih tinggi.




ALUR MANATEMEN RISIKO
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( Konsekuensi
ﬁ

o= k Positif

Kegagalan untuk
memanfaatkan peluang
akan menimbulkan
Konsekuensi regatif

_ Konsekuensi
Negatif




KERANGKA MANATEMEN RISTKO
e Establish the Context —

15
= ldentity Risks  fe—>!
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Analyse Risks >

H Evaluate Risks >

Assess RiSkEL

Treat Risks e

Monitor and Review

Communicate and Consult

i

(AS/NZS 4360:1999)




KERANGKA MANATEMEN RISIKO

1. Establish the Context
Menentukan kebijakan dan ruang lingkup manajemen risiko yang
akan dilakukan sebagai penunjang perumusan strategi

2. |dentify Risks

Memahami dan menemukan faktor risiko yang terlibat dalam
suatu keputusan. Mengidentifikasi apa, mengapa dan bagaimana
factor-factor yang memengaruhi terjadinya risiko untuk analisis
lebih lanjut

3. Analyse Risks

Menentukan kemungkinan dan konsekuensi dari setiap risiko. Perlu
mengembangkan pemahaman tentang potensi dan sifat risikonya
yang akan memengaruhi keberhasilan suatu proyek atau bisnis




KERANGKA MANATEMEN RISIKO

4. Evaluate Risks

Pemetaan peringkat dan prioritas setiap risiko dengan
pengelompokan low risk atau high risk untuk menentukan cara
penanganannya serta sumber daya yang akan digunakannya
pada penanganan risiko tersebut

5. Treat Risks
Setelah memperhitungkan setiap risikonya, selanjutnya perlu
memutuskan bagaimana merespon setiap risiko

6. Monitor and Review

Tidak semuanya berjalan lancer sesuai dengan yang direncanakan. Oleh
karena itu, diperlukan penunjauan ulang dan pemantauan terhadap
kemungkinan terjadinya perubahan factor lainnya yang akan menyebabkan
berubahnya risiko yang akan dihadapi

7. Communicate and Consult
Dilaksanakan dengan mengambil keputusan internal dan eksternal untuk tindak lanjut
dari hasil manajemen risiko yang dilakukan




KARAKTERISTIK PRODUK PERTANIAN

1. Perishabel
yaitu mudah busuk dan rusak

2. Siklik

Proses produksinya masih sangat tergantung pada musim dan * iy
faktor lingkungan

3. Voluminous
Yaitu memakan banyak tempat sehingga sulit untuk dipindahkan
karena berat dan sifat fisiknya agak kaku. Serta membutuhkan
ruang atau tempat yang cukup besar, misalnya padi.
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ANAJEMEN RISIKO PERTANIAN
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o Production Centric % Customer Centric
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Customer centric
made|

@ Memperkuat
parftrerstis dendan

distributar dan retailer

@' Mendekatkan diri dan

memberikan solusi
kepada petani

Menerapkan Key
Account Management
dan strategi penetapan
harga yang
terkoardinasi

MANATEMEN RISIKO PERTANIAN

R&D and
innovation driven

@Mm@embang&an cLstamer-
centric R&D dan produk-produk

wang dapab memenuhi
kebutuficn nutrisi fenarmon

Mersembangkan agr-solutions £
services unbuk memasktikan
customer stickiness

@!ﬁﬁﬂpﬁ'kuat R&D operating

mede! dan organisasi saat ini

@Hrengemhanghan research
institute dan melakukan riscl
pasar & advokasi policy
development




MANA]EMEN RISIKO PERTANIAN
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ANALISIS RISIKO PERTANIAN
peioe | e ]

Jangka Pendek 1. Harga minyak yang tidak menentu dapat
membatasi kemampuan negara untuk
memberikan stimulus yang diperlukan untuk
meningkatkan kegiatan ekonomi

2. Kondisi cuaca La Nifa memiliki kemungkinan
95%. Hal ini menimbulkan risiko penurunan >
produksi untuk musim ini, karena hujan lebat
yang terus berlanjut dapat mengakibatkan
banjir selama periode panen pertama.

Jangka Panjang 1. Lahan pertanian semakin berkurang karena
berganti menjadi pemukiman penduduk atau
berubah jadi lahan pabrik .
2. Generasi muda semakin enggan berprofesi
sebagai petani 1



BIJAKAN FEMERINTAR
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ROGRAM LUMBUNG FANGAN
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MODEL PROGRAM MAKMUR

MODEL PROGRAM MAKMUR
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) STEP MENCAPAL SASARAN

SASARAN STRATEGI
Sasaran Perusahaan  Suatu langkah yang
adalah menetapkan  dilakukan oleh untuk
apayang ingin coba  mendukung aktivitas

KEBIJAKAN
Suatu rangkaian ak-
tivitas yang menjadi
pedoman untuk men-

dicapai perusahaan  produksinya sehingga capai sasaran perusa-

dalam menjalankan  menghasilkan keun-
bisnis operasionalnya. tungan.

haan.

PROGRAM KEGIATAN JADWAL KEGIATAN

Keqiatan bisnis untuk
mewujudkan sasa-
ramn perusahaan yang
sudah ditetapkan per
satuan waktu.

Kegiatan bisnis yang
telah dirancang un-
tuk mencapai sasaran
dalam kurun waktu
tertentu.




MATRIK SASARAN __
B | |

1. Pemasaran dan
Penjualan

2. Produksi dan
Service

3. Riset dan Investasi
Rutin

4. Finansial dan
Keuangan

5. Sistem Organisasi
dan SDM



MATRIK SASARAN __
|

6. Satuan Pengawasan
Internal

7. Tata Kelola
Korporasi

8. Kesekretariatan dan
Komunikasi Korporat

9. Manajemen Aset
10. Teknologi
Informasi

11. Transformasi
Bisnis




MATRIK SASARAN

mm Kebijakan Program Kegiatan Jadwal Kegiatan
Pemasaran L @ '

dan

Penjualan

Tercapainya  Penguatan Peningkatan Perbaikan kualitas dan
penjualan komersil pelayanan harga yang bersaing
beras dan pasar kepada dan

produk nasional konsumen berkesinambungan.
samping

43.507 ton

per tahun

pada tahun

2024.

2020 - 2024




MATRIK MANATEMEN RISIKO
e

Mendapatkan Peningkatka 1. Fluktuasi harga 1. Melakukan manajemen S @
harga yang n efisiensi bahan baku gabah stok gabah '
kompetitif dan RMU 2. Pemetaan daerah
konsistensi 2. Meningkatnya lumbung padi
jaminan biaya operasional berdasarkan musim
suplai dalam Perusahaan baik panen.
pengadaan bahan baku, 3. Penunjukan perwakilan
barang & jasa pendukung dan di setiap daerah
biaya operasional 4. Kerja sama maklon
lainnya dengan RMU lain.
Tercapainya Intensifikasi  Petani menjual 1. Melakukan pendekatan
program kemitraan hasil panen ke personal dengan petani _
agrosolusi dengan RMU lain .
seluas 1.000 petani 2. Offtaker hasil panen S
Ha pada dengan sistem cash

tahun 2024






